
^�>K�͞�>��E�Θ�^�&�͗͟��DWZ��E�/D�EdK^�dhZ1^d/�K^�

&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�

x dŽĚŽƐ�ŽƐ��ŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ƐŽďƌĞ͗�
R WƌŽƚŽĐŽůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�ƐƵƌƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ͘��
R �ŽŵŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůŽ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ĂŽ�ƐƵƌƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͗��
R ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŵĆŽƐ͗� ůĂǀĂƌ� ĂƐ� ŵĆŽƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ĄŐƵĂ� Ğ� ƐĂďĆŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ϮϬ�

ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ŽƵ�ƵƐĂƌ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϳϬй�ĚĞ�ĄůĐŽŽů͕�ĐŽďƌŝŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�
ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�Ğ�ĞƐĨƌĞŐĂŶĚŽͲĂƐ�ĂƚĠ�ĮĐĂƌĞŵ�ƐĞĐĂƐ͘�

R ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͗�ƚŽƐƐŝƌ�ŽƵ�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶƚĞďƌĂĕŽ�ŇĞƚŝĚŽ�ŽƵ�ƵƐĂƌ�ůĞŶĕŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů͕�ƋƵĞ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞǀĞ�
ƐĞƌ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŝƚĂĚŽ�ĂŽ� ůŝǆŽ͖�,ŝŐŝĞŶŝǌĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƉſƐ�ƚŽƐƐŝƌ�ŽƵ�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�
ĂƐƐŽĂƌ͖��ǀŝƚĂƌ�ƚŽĐĂƌ�ŶŽƐ�ŽůŚŽƐ͕�ŶĂƌŝǌ�Ğ�ďŽĐĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͘�

R ĐŽŶĚƵƚĂ�ƐŽĐŝĂů͗�ĂůƚĞƌĂƌ�Ă� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�Ğ�Ă� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞƐ�Ğ�ŽƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ;ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞůͿ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ͕�ĂƉĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ŵĆŽ͕�ďĞŝũŽƐ͕�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƉĂƌƚŝůŚĂĚŽƐ͕�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉĂƌƚŝůŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ͕�ĐŽƉŽƐ�Ğ�ƚŽĂůŚĂƐ͘�

x �ŽŵŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�Ă�ĂƵƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŝĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨĞďƌĞ�;ŵĞĚŝƌ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĐŽƌƉŽƌĂů�Ğ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�Ž�ǀĂůŽƌ�Ğ�Ă�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĕĆŽͿ͕�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽƐƐĞ�ŽƵ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�Ğŵ�
ƌĞƐƉŝƌĂƌ͘�

x �ŽŵŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ƉĂƌĂ� ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�Ğ�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌŽƵƉĂ�ŶŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘�

/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�

x �ƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗�
R �ŽŵŽ� ĐƵŵƉƌŝƌ� ĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůŽ� ĚĞ� ŝŶĨĞĕĆŽ�

ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƐƵƌƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�
R YƵĂů�Ž�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�ƐƵƌƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�

K�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐƵŝ�

x �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ğŵ�ŶƵŵĞƌŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘�
x �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ƉĂƌĂ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ŵĄǆŝŵĂ� ĚŽ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽͿ͘�
x ^ƚŽĐŬ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƷŶŝĐŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ăƐ�ƐƵĂƐ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�

ƚŽĂůŚĞƚĞƐ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƷŶŝĐŽ�ŚƵŵĞĚĞĐŝĚŽƐ�Ğŵ�ĚĞƐŝŶĨĞƚĂŶƚĞ͕�ůŝǆşǀŝĂ�Ğ�ĄůĐŽŽů�Ă�ϳϬǑ͘�
x �ŝƐƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĂŶƚŝƐƐĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂůĐŽſůŝĐĂ�ŽƵ�ƐŽůƵĕĆŽ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĄůĐŽŽů�ũƵŶƚŽ�

ĂŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂͬƐĂşĚĂ͕�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĄǀĞů�ƉŽƌ�ƉŝƐŽ͕�ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕�
ďĂƌ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�ĐŽŵƵŶƐ͘�

x �ŽŶƚĞŶƚŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ĐŽŵ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ŶĆŽ�ŵĂŶƵĂů�Ğ�ƐĂĐŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽ͘�
x >ŽĐĂů� ƉĂƌĂ� ŝƐŽůĂƌ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ƐĞƌ� ĚĞƚĞƚĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĐĂƐŽƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ŽƵ� ĐĂƐŽƐ�

ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽƐ� ĚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞ� ƚĞƌ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ� ŶĂƚƵƌĂů͕� ŽƵ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂĕĆŽ�ŵĞĐąŶŝĐĂ͕�Ğ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƌĞǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ�ůŝƐŽƐ�Ğ�ůĂǀĄǀĞŝƐ͕�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ďĂŶŚŽ͕�
ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ͕�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ĐŝƌƷƌŐŝĐĂƐ�Ğ� ůƵǀĂƐ�ĚĞƐĐĂƌƚĄǀĞŝƐ͕� ƚĞƌŵſŵĞƚƌŽ͕�
ĐŽŶƚĞŶƚŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�ƐĂĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ͕�ƐĂĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽůŚĂ�ĚĞ�ƌŽƵƉĂ�ƵƐĂĚĂ͕�
<ŝƚ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ�Ğ�ĂůŐƵŶƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĆŽ�ƉĞƌĞĐşǀĞŝƐ͘�

x EĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂǀĂŐĞŵ� ĚĞ� ŵĆŽƐ� ĐŽŵ� ƐĂďĆŽ� ůşƋƵŝĚŽ� Ğ�
ƚŽĂůŚĞƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů͘�



K�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�

x >ĂǀĂŐĞŵ� Ğ� ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ĚĂƐ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ� ŽŶĚĞ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂŵ͘�ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůŽ�Ğ�Ă�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�/ŶĨĞĕƁĞƐ�Ğ�
ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ�ĂŽƐ�ĂŶƚŝŵŝĐƌŽďŝĂŶŽƐ͘�

x >ŝŵƉĞǌĂ͕� ǀĄƌŝĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ĂŽ�ĚŝĂ͕�ĚĂƐ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�Ğ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĐŽŵƵŵ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�
ďĂůĐƁĞƐ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůƵǌ�Ğ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĂĕĂŶĞƚĂƐ͕�ƉƵǆĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵĄƌŝŽƐͿ͘��

x ^Ğƌ�ĚĂĚĂ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ă� ůŝŵƉĞǌĂ�ŚƷŵŝĚĂ͕�Ğŵ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ůŝŵƉĞǌĂ�Ă�ƐĞĐŽ�Ğ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĂƐƉŝƌĂĚŽƌ�ĚĞ�Ɖſ͘�

x ��ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�Ăƌ�ĚĂƐ�ƐĂůĂƐ�Ğ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĨĞĐŚĂĚŽƐ�Ġ�ĨĞŝƚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͘�
x �� ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ� ĚĂ� ƉŝƐĐŝŶĂ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽƐ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ğŵ� ^W�ƐͬĄƌĞĂƐ� ǁĞůůŶĞƐƐ�

;ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŵͿ�Ġ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ğŵ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�
x ��ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ�ĚŽ�ũĂĐƵǌǌŝ�;ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂͿ�Ġ�ĨĞŝƚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĚĞƐƉĞũŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�

Ă�ĄŐƵĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞŵ�Ğ�ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ͖�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ġ�ĞŶĐŚŝĚĂ�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ� ůŝŵƉĂ�Ğ�
ĚĞƐŝŶĨĞƚĂĚĂ�ĐŽŵ�ĐůŽƌŽ�ŶĂ�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�

x EĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĕĆŽ� Ğ� ďĞďŝĚĂƐ͕� Ž� ƌĞĨŽƌĕŽ� ĚĂ� ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ͕�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ�Ğ�ĞǀŝƚĂĚĂ�ĂŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ĚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘�

K�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�

x ��ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌŽĐĂ�ĚĂ�ƌŽƵƉĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂ�Ğ�ůŝŵƉĞǌĂ�ŶŽƐ�ƋƵĂƌƚŽƐ͕�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ�ĚŽŝƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĞƐƉĂĕĂĚŽƐ�Ğ�ĐŽŵ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�

x ��ƌĞŵŽĕĆŽ�ĚĂ�ƌŽƵƉĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂ�Ğ�ĂƚŽĂůŚĂĚŽƐ�ĨĞŝƚĂ�ƐĞŵ�Ă�ĂŐŝƚĂƌ�ŽƵ�ƐĂĐƵĚŝƌ͕�ĞŶƌŽůĂŶĚŽͲĂ�ŶŽ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ͕�ƐĞŵ�ĞŶĐŽƐƚĂƌ�ĂŽ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽͲĂ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
Ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ůĂǀĂƌ͘�

x ��ůĂǀĂŐĞŵ�Ğŵ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ă�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ğ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ĚĂ�ĨĂƌĚĂ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�
Ğ�ĚĂ�ƌŽƵƉĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂͬĂƚŽĂůŚĂĚŽƐ�;ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϲϬǑ�Ϳ͘�

��ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�

x YƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ƶŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĂĐŝŽŶĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŝƚĂ� ĚĞ� ŝŶĨĞĕĆŽ� ;ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ă� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ĂŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĚĞ�
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞƐƚĂƌͲůŚĞ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ğ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂƷĚĞͿ͘�

x ��ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�Ğ�
ƌĞĨŽƌĕŽ� ĚĂ� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ� ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ŚĂũĂ� ĚŽĞŶƚĞƐ� ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨĞĕĆŽ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂƐ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŵĂŶƵƐĞĂĚĂƐ� Ğ� ŵĂŝƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ� ƉĞůŽ�
ŵĞƐŵŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ��'^͘�

x K�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�Ğŵ�ƐĂĐŽ�
ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�ƋƵĞ͕�ĂƉſƐ�ĨĞĐŚĂĚŽ�;Ğǆ͘�ĐŽŵ�ĂďƌĂĕĂĚĞŝƌĂͿ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƐĞŐƌĞŐĂĚŽ�Ğ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐ�ĐŽŵ�ƌŝƐĐŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽ͘

��ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝĚĂĚŽƐ�ƐĆŽ�ŶĂ�şŶƚĞŐƌĂ�ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�


